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1 Inleiding

Het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat lokale besturen hun
meerjarenplannen minstens 1 keer per jaar moeten aanpassen om de kredieten voor het volgende
boekjaar vast te stellen.

De aanpassing van het meerjarenplan bestaat uit de volgende onderdelen:

1) De eventuele wijzigingen van de strategische nota;

2) De aangepaste financiéle nota, die bestaat uit:
o Het aangepaste financiéle doelstellingenplan (Schema M1)
o De aangepaste staat van het financieel evenwicht (schema M2)
o Het aangepaste overzicht van de kredieten (schema M3)

3) De toelichting

4) De motivering van de wijzigingen

Bij het ontwerp van het meerjarenplan hoort ook documentatie. Die omvat alle
achtergrondinformatie die nuttig is om het meerjarenplan te beoordelen.

Ter info: De vaststelling van de aanpassing van het meerjarenplan behoort tot de bevoegdheid van
de raad van bestuur. Bij welzijnsverenigingen spreekt de algemene vergadering zich uit over de
goedkeuring van de aanpassing van het meerjarenplan.

Dit beleidsrapport hoeft dus niet meer goedgekeurd te worden door alle gemeenteraden van de
deelnemende besturen.

2 Wijzigingen strategische nota

De strategische nota bevat ten minste al de volgende elementen:

1. per beleidsdoelstelling waar de prioritaire actieplannen in kaderen, de omschrijving van de
beleidsdoelstelling en van de prioritaire actieplannen;

2. per beleidsdoelstelling waar de prioritaire actieplannen in kaderen en per prioritair actieplan,
de verwachte ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering, voor elk
jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft;

3. per beleidsdoelstelling waar de prioritaire actieplannen in kaderen, het totaal van de
verwachte ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering, voor de
niet-prioritaire actieplannen voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft;

4. het overzicht van de beleidsdoelstellingen waarin geen prioritaire actieplannen kaderen;

5. een verwijzing naar de plaats waar het overzicht ter beschikking is met de omschrijving van
alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende ramingen van
ontvangsten en uitgaven die zijn opgenomen in het meerjarenplan.

Er wordt 1 prioritaire beleidsdoelstelling vooropgesteld: “De vereniging uitbouwen naar 252
woningen tegen 31/12/2025”, met als prioritair actieplan” het voeren van promotie gericht naar
eigenaars”.

Deze prioritaire beleidsdoelstelling wordt, net als het prioritair actieplan, niet gewijzigd.

In 2021 zal extra ingezet worden op het voeren van promotie en actieve prospectie, onder andere
om de negatieve effecten van de Corona-crisis op de netto-groei van het patrimonium te counteren.
De aanwerving van een halftijdse prospectiemedewerker (contract van bepaalde duur, tot
30/09/2021) kadert in deze doelstelling.

Ook de niet-prioritaire beleidsdoelstellingen en actieplannen worden niet gewijzigd.

De verwachte ontvangsten en uitgaven werden niet gekoppeld aan beleidsdoelstellingen.



SN: Strategische Nota

c ‘ 2020-2025

Journaalvolgnummers:

Welzijnsvereniging (0885.714.720)
Zwanestraat 30, 9810 Nazareth

Cotrdinator: Dimitri Zenner

Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-01: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen

tegen 31/12/2025

Kwalitatieve omschrijving: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen tegen 31/12/2025

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP-01: Promo naar eigenaars

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-04: Interne werking optimaliseren

- BD-03: De woningkwaliteit van het SVK-patrimonium verbeteren

- BD-02: De financiéle situatie van het SVK op peil houden (of verbeteren) tegen 31/12/2025|

Het volledig overzicht van de beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, is terug te vinden in punt
5.2 van deze nota en kan op eenvoudig verzoek geraadpleegd worden op het kantoor van SVK Leie en

Schelde te Zwanestraat 30, 9810 Nazareth.

3 Aangepaste financiéle nota

De financiéle nota van deze meerjarenplanaanpassing bevat de financiéle vertaling van de
beleidsopties van de strategische nota en verduidelijkt hoe het financiéle evenwicht wordt

gehandhaafd. De financiéle nota bestaat uit:

1. het aangepaste financiéle doelstellingenplan (schema M1);

2. de aangepaste staat van het financieel evenwicht (schema M2);

3. Het aangepaste overzicht van de kredieten (schema M3).

3.1 Aangepast financiéle doelstellingenplan

Het financiéle doelstellingenplan (M1) bevat de volgende elementen voor elk jaar waarop het

meerjarenplan betrekking heeft:

1. De verwachte ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties of

actieplannen in kaderen.

2. De verwachte ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties

of actieplannen in kaderen.

3. De verwachte ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor werden

geformuleerd.

de verwachte ontvangsten en uitgaven werden niet gekoppeld aan beleidsdoelstellingen,
actieplannen of acties. Voor een toelichting van de ramingen verwijzen we naar punt 6 van deze

nota.
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3.2 Aangepaste staat van het financiéle evenwicht
De staat van het financiéle evenwicht (M2) bevat:

1. De raming van het beschikbaar budgettair resultaat;
2. Deraming van de autofinancieringsmarge;
3. Deraming van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge.

Vanuit het principe om een gezond financieel beleid te voeren, worden de voorwaarden die gelden
voor een lokaal bestuur als norm toegepast bij de aanpassing van het meerjarenplan:

- het geraamd beschikbaar budgettair resultaat is per financieel boekjaar groter dan of gelijk
aan nul;

- de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste financiéle boekjaar waarop de
financiéle nota van het meerjarenplan betrekking heeft, is groter dan of gelijk aan nul;

Zoals blijkt uit schema M2, voldoet dit meerjarenplan aan de voorwaarden, en kan ze dus als
financieel in evenwicht beschouwd worden.

U ziet in schema M2 ook dat er een negatief exploitatiesaldo wordt geraamd in 2021. Aangezien het
SVK enkel een exploitatiebudget heeft, is het exploitatiesaldo gelijk aan de autofinancieringsmarge.

Als voornaamste oorzaak verwijzen we hier naar de generieke besparingsmaatregel die de Vlaamse
Overheid doorvoerde op 20 december 2019. Als gevolg van deze besparingsronde ontvangen de
SVK’s sinds 2020 6% minder subsidie, wat vanzelfsprekend een impact heeft op het exploitatiesaldo.

Een bijkomende oorzaak is te vinden in de vaststelling dat de prospecties van nieuwe woningen
tijdelijk zijn stilgevallen als gevolg van de beperkende Corona-maatregelen, voornamelijk in de eerste
helft van 2020. Hierdoor werd de beoogde netto-groei net niet gehaald, wat een bijkomende
negatieve invloed heeft op de te ontvangen Vlaamse subsidies in 2021.
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3.3 Het overzicht van de kredieten

Het overzicht van de kredieten (M3) bevat de kredieten voor het volgende boekjaar.
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4 Toelichting

De aangepaste toelichting bevat alle informatie over de verrichtingen in de aanpassing van het
meerjarenplan die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing te kunne
nemen. Ze bevat minstens de volgende informatie:

1.Voor elk jaar van het aangepaste meerjarenplan, het overzicht van de geraamde ontvangsten
uitgaven naar functionele aard (schema T1);

2.Voor elk jaar van het aangepaste meerjarenplan, het overzicht van de geraamde ontvangsten
uitgaven naar economische aard (schema T2);

3.De investeringsprojecten voor de investeringen die deel uitmaken van een prioritaire actie
een prioritair actieplan (schema T3);

4.Het overzicht van de financiéle schulden (schema T4);

n

en

en

of

5.Het overzicht van de financiéle risico’s, dat bestaat uit een omschrijving van de financiéle risico’s

die het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt
kan beschikken om die risico’s te dekken;

6.Een beschrijving van de gekozen grondslagen en assumpties die gebruikt werden voor
aanpassing van het meerjarenplan en de ramingen die het heeft opgenomen;

7.Een verwijzing naar de plaats waar de bijkomende documentatie beschikbaar is.

of

de

10



4.1 overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

(schema T1)

=R
uzBuuaisanuy|
SOETET TS L9E0TE- SLLT0E 85T 7 T0E- op|es
LETRIET STOTITT SEEELOT OFETEST TETYSET LBUSIET ua1sSueaug
LRl 1258507 TETIT STERELT 0L TTOT T LIsT uzredun
aleyoida
[ETITTNY
SuRnueuy
e NIENLETN]
003%T 0ZEer {5441 Teor otre TRE oplesg
LT asT0L [T TS 5070 LSTEE ua1sSueaug
{1 9cTeg 7855 oIS ;Trs BLEE uzredun
aneno|da
SuluapanysusIp s[eRoS
SuRnueuy
=R NIELLETN]
005347 £Z50NE- oToeE- ST 0TE- BLCBTE- BT00TE- opeg
To0TE 550TE T0TE o0TE 850TE BEOTE ua1sSueaug
25T0RT UCTUT BITET 058 ET LE0TSE LU THE uzredun
aneno|da
Innjsag uzawadfy
SulBouewL
URBULIZIS3AU)
167605 ERITES 90 L6Y 5Ly Ly 053 TIF opeg
£OT°E8S EETOYS LIEOTS erasor SEESEY 3l ua1sBueaug
ST oreer 00T 0TI St TT LS UzREENN
aneno|da
Buuaueuy suswadjy
gZ0t A £Z0¢ 20t TZ0E 020t
suaensuyD Aled :ay(ijpploomiuBlan Janensuwpy laJezen 0126 ‘0E 1eBI)saUEMZ
J3UUBZ LI :J01BUIPJ00D (022 '¥14°5880) BuiBiuzsansuliziam
:sJawwnudjongewInor WS e ]
0Z0Z 1HIVHOY3AO ONINIIZHIH dIW :131S50p 31U3I353Y
S¢0e-0eoe

plee 3[auonIuUN] LU UIAES)IN U3 USFueAIuQ ;1L

11



overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven naar economische aard

(schema T2)

4.2
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4.3 Deinvesteringsprojecten voor de investeringen die deel uitmaken van een

prioritaire actie of een prioritair actieplan (schema T3)
Niet van toepassing

4.4 Overzicht van de financiéle schulden (schema T4)
Niet van toepassing

4.5 Qverzicht financiéle risico’s

4.5.1 Betalingen huur + huurlasten door huurders

Wanneer een significant deel van onze huurders de huur niet meer (stipt) zou betalen, kan het SVK

zijn betalingsverplichting naar de eigenaars-verhuurders slechts gedurende beperkte tijd nakomen.
Dit risico tracht het SVK op te vangen door het strikt opvolgen van de procedure debiteurenbeheer.
De financiering van huurderving, niet recupereerbare betalingen voor huurschade etc. wordt deels

voorzien in de klassieke financiering (basis- en aanvullende subsidie) en deels via de impulssubsidie.

4.5.2 Wijzigingen in Vlaams beleid

Aangezien het SVK voor de financiering van de werking nagenoeg volledig afhankelijk is van Vlaamse
middelen, vormen wijzigingen in de erkennings- en subsidiéringsvoorwaarden door de Vlaamse
Overheid een mogelijk financieel risico. SVK Leie en Schelde mag dan al het opgelegde groeipad van
150 woningen in beheer reeds op 01/11/2018 gehaald hebben (deadline was 01/11/2019), toch blijft
het van belang om gestaag verder te groeien om zo, naast het vervullen van onze kernopdracht, het
risico op een eventueel aangepast groeipad (met bijhorende financiéle sancties) eenvoudiger te
kunnen opvangen.

Ook de bedragen van basis-, aanvullende en groeisubsidie zijn onderhevig aan wijzigingen n.a.v.
wijzigende Vlaamse beleidskeuzes. Het SVK tracht dit risico op te vangen door voortdurend de vinger
aan de pols te houden tijdens overlegmomenten met Wonen Vlaanderen, VMSW en voornamelijk
Huurpunt.

Desondanks kwam de besparingsmaatregel van 6% die de Vlaamse Regering doorvoerde op
20/12/2019 vrij onverwacht. Bij de opmaak van het meerjarenplan 2020-2025 (dat opgemaakt werd
voordat er sprake was van deze besparing), werd dan ook geen rekening gehouden met een
substantieel verlaagde subsidie. Bij de opmaak van deze aanpassing werd hier uiteraard wel rekening
mee gehouden.

Het SVK dient ook rekening te houden met andere mogelijke beleidskeuzes. Zo werd recent duidelijk
dat de principiéle beslissing genomen in het Vlaams Regeerakkoord om tegen 01/01/2023 de SVK’s
en Sociale Huisvestingsmaatschappijen samen te laten komen tot 1 lokale woonactor ook effectief
zal doorgevoerd worden.

Het blijft vooralsnog onduidelijk welke concrete gevolgen deze principiéle beleidskeuze zal hebben
voor SVK Leie en Schelde; o0.a. met betrekking tot het al dan niet behouden van het huidige
werkingsgebied. We houden hier, samen met de lokale besturen van het werkingsgebied, de collega-
SVK’s en de Huisvestingsmaatschappijen, de vinger aan de pols en trachten het belang en de
specificiteit van de SVK-werking op de sociale huurmarkt te benadrukken bij de beleidsmakers.

Ook wijzigingen in de voorwaarden voor of bedragen van de huursubsidies die (het grootste deel
van) onze huurders ontvangen, vormen een potentieel financieel risico voor het SVK. Het wegvallen
of sterk dalen van de huursubsidie zou bij een significant deel van onze huurders zorgen voor
problemen met hun capaciteit om de huur te betalen. Om dit risico op te vangen, wordt,
voornamelijk via Huurpunt en het provinciaal en Vlaams Overleg, in dialoog getreden met de
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Vlaamse Overheid. Sinds 1 mei 2019 werden de huursubsidiebedragen overigens verhoogd. In de
onderhuurcontracten staat ook de basishuurprijs vermeld (en niet de huurprijs na aftrek van
huursubsidie). Hierdoor blijft het SVK zelfs bij het wegvallen of dalen van de huursubsidiebedragen
gerechtigd op het ontvangen van het volledige huurbedrag.

4.5.3 Omvangrijke huurschade

Huurschade is een risico eigen aan de werking van het SVK. Dit trachten we op te vangen door
huurbegeleiding, huisbezoeken, gedetailleerde plaatsbeschrijvingen, ondersteuning op maat van de
huurders en samenwerking met partners (OCMW, CAW, wijkagent, ...).

Ook het nauwkeurig controleren van het bekomen van een huurwaarborg zorgt ervoor dat we de
financiéle last van huurschade kunnen beperken.

In het kader van het beter opvangen van dit risico dient ook de recente aanwerving van een
patrimoniumbeheerder begrepen te worden. De impulssubsidie die in 2016 door minister Homans
werd toegekend aan de Vlaamse SVK’s (zie bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven) kan onder
andere aangewend worden voor niet-recupereerbare huurschade.

4.5.4 Leegstand

Leegstand als gevolg van een huurderswissel of tussen de start van een hoofd- en onderhuurcontract
tracht het SVK zo kort mogelijk te houden door snel te reageren wanneer het SVK een opzegbrief van
een huurder of een ondertekende intentieverklaring van een verhuurder ontvangt. Huurschade
wordt ook, wanneer mogelijk, reeds tijdens het aflopende huurcontract hersteld zodat de start van
een nieuw huurcontract zo weinig mogelijk vertraging oploopt.

4.6 grondslagen en assumpties
De voornaamste grondslagen en assumpties waarop dit eenjarige meerjarenplan is gebaseerd:

e Basis-, aanvullende en groeisubsidie Vlaamse Overheid (obv aantal woningen in beheer op
01/11/2020 voor de subsidie voor 2021 en obv de voorziene groei voor de periode 2022-
2025);

e Impulssubsidie van de Vlaamse Overheid voor de aanwerving van een halftijdse
prospectiemedewerker tot uiterlijk 30/09/2021;

e het doortrekken van de gerealiseerde netto-woninggroei van de voorbije jaren en de
gevolgen hiervan voor huur-gerelateerde uitgaven en ontvangsten;

e Groeiende personeelsequipe (1 extra VTE B1-B3) vanaf 2024 en tijdelijke halftijdse
prospectiemedewerker in 2021

o werkelijke kosten en opbrengsten 2019 en 2020

e indexaties

e continuiteit in de werking

4.7 Beschikbaarheid bijkomende documentatie

De aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 is, na vaststelling, terug te vinden op onze website
https://www.svkleieenschelde.be, op de website van de gemeente die het OCMW bedient waar de
maatschappelijke zetel van de welzijnsvereniging zich bevindt (http://www.nazareth.be )en in het
kantoor van het SVK.

Bijkomende documentatie is eveneens verkrijgbaar op ons kantoor (Zwanestraat 30, 9810 Nazareth).
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5 Documentatie

De documentatie bij het eenjarige meerjarenplan bevat minstens de volgende elementen:

1. De omgevingsanalyse

2. Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de
bijbehorende actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen van ontvangsten en
uitgaven;

3. Het overzicht, per boekjaar, van de toegestane werkings- en investeringssubsidies (niet van
toepassing);

4. Per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken;

5. Het overzicht van de organisaties en verenigingen waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of
feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in verliezen of
tekorten (niet van toepassing);

6. Een overzicht van de personeelsinzet waarmee rekening gehouden werd bij de opmaak van de
ramingen;

7. Het overzicht van de jaarlijkse opbrengst per geheven belasting (niet van toepassing)

5.1 Omgevingsanalyse

De omgevingsanalyse werd niet gewijzigd en wordt bijgevolg niet toegevoegd.

De concrete te verwachten gevolgen van de vorming van de woonmaatschappij zijn nog
onvoldoende duidelijk om een volledig gewijzigde omgevingsanalyse noodzakelijk te maken.

5.2 Beleidsdoelstellingen met actieplannen en acties
De geraamde ontvangsten en uitgaven werden niet gekoppeld aan de beleidsdoelstellingen,
actieplannen of acties. Dit overzicht bevat bijgevolg geen ramingen.

5.2.1 Beleidsdoelstelling 1: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen tegen 31/12/2025
5.2.1.1 Actieplan 1: Promo naar eigenaars

5.2.1.1.1 Actie 1: Minstens 1 info-avond voor eigenaars organiseren per jaar

5.2.1.1.2 Actie 2: Per gemeente minstens 1 SVK-gerelateerde publicatie in lokale media per jaar
5.2.1.2 Actieplan 2: Samenwerken met partners

5.2.1.2.1 Actie 3: Draaiboek maken om samenwerking met private ontwikkelaars en investeerders,
al dan niet via SVK Pro, te faciliteren

5.2.1.2.2 Actie 4: Onderzoeken met welke andere partners samenwerkingsverbanden kunnen
opgezet worden

5.2.1.2.3 Actie 5: Infomoment organiseren voor beleidsmakers en gemeenteraadsleden

5.2.1.2.4 Actie 6: Onderzoeken of gemeentes info over SVK-verhuring kunnen bezorgen aan
eigenaars i.k.v. opvolging leegstand en verkrotting
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5.2.2 Beleidsdoelstelling 2: De financiéle situatie van het SVK op peil houden (of verbeteren)
tegen 31/12/2025
5.2.2.1 Actieplan 3: Huurachterstal doen afnemen naar maximaal 8%

5.2.2.1.1 Actie 7: Jaarlijks herhalen bij het personeel (en indien nodig evalueren en aanpassen) van
de procedure debiteurenbeheer

5.2.2.1.2 Actie 8: Vereenvoudigde versie van de procedure debiteurenbeheer bij aanvang van het
onderhuurcontract duidelijk (mondeling en schriftelijk) communiceren naar elke huurder

5.2.2.1.3 Actie 9: Strikt toepassen van procedure debiteurenbeheer
5.2.2.2 Actieplan 4: Leegstand beperken tot maximaal 1 maand per toewijzing

5.2.2.2.1 Actie 10: De periode tussen de start van een nieuw hoofdhuurcontract en de start van het
onderhuurcontract beperken tot maximaal 1 maand

5.2.2.2.2 Actie 11: De periode tussen twee opeenvolgende onderhuurcontracten beperken tot
maximaal 1 maand

5.2.2.2.3 Actie 12: Huurschade zoveel als mogelijk laten herstellen véér het einde van de
opzegperiode.

5.2.3 Beleidsdoelstelling 3: De woningkwaliteit van het SVK-patrimonium verbeteren
5.2.3.1 Actieplan 5: Eigenaars informeren over de woningkwaliteitseisen en de mogelijke premies

5.2.3.1.1 Actie 13: Informatiebundel rond woningkwaliteitseisen en mogelijke premies bij SVK-
verhuur opmaken en beschikbaar stellen op de website van het SVK

5.2.3.1.2 Actie 14: Op de infoavonden voor eigenaars de woningkwaliteitseisen en mogelijke
premies bij SVK-verhuur vermelden

5.2.3.2 Actieplan 6: Woningkwaliteit huidig patrimonium bewaken

5.2.3.2.1 Actie 15: Onderzoek naar samenwerking met externe partners voor onderhoud van en
herstellingen aan SVK-patrimonium

5.2.3.2.2 Actie 16: Samenwerking met interlokale vereniging Leie en Schelde

5.2.3.2.3 Actie 17: minstens 2-jaarlijks de woningkwaliteit, het onderhoud en eventuele huurschade
in het bestaande patrimonium controleren

5.2.4 Beleidsdoelstelling 4: Interne werking optimaliseren
5.2.4.1 Actieplan 7: Continuiteit van de werking verzekeren

5.2.4.1.1 Actie 18 : Vergroten van de kennis bij alle personeelsleden over alle aspecten van de SVK-
werking via interne en externe opleidingen

5.2.4.1.2 Actie 19 : Garanderen van interne of externe back-up voor elke deelwerking (inschrijven,
toewijzen, huurbegeleiding, rapportering, financién, coordinatie, ...) via gerichte interne of
externe opleidingen

5.2.4.2  Actieplan 8: Huurbegeleiding optimaliseren
5.2.4.2.1 Actie 20: Draaiboek huurbegeleiding opmaken

5.2.4.2.2 Actie 21: Effecten van huurbegeleiding evalueren en indien nodig bijsturen via intern
teamoverleg en structureel overleg met de OCMW-deelgenoten

5.2.4.3 Actieplan 9: Onderzoeken op welke manier het SVK zich best kan voorbereiden op de “1-
woonactor”’-plannen van de Vlaamse Regering

5.2.4.3.1 Actie 22: Regelmatig overleg met de relevante actoren (Huurpunt, SHM’s, VMSW, Wonen-
Vlaanderen, andere SVK's, raad van bestuur)
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5.3 Overzicht toegestane werkings- en investeringssubsidies
Niet van toepassing

5.4 Overzicht beleidsdomeinen en beleidsvelden
Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0030 Financigle aangelegenheden

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld

BV0OO50 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Algemeen Bestuur

BV0100 Politieke organen

BV0110 Secretariaat

BV0111 Fiscale en financiéle diensten
BV0112 Personeelsdienst en vorming
BV0119 Overige algemene diensten
BV0190 Overig algemeen bestuur

Beleidsdomein: 02 Sociale dienstverlening

BV0900 Sociale hijstand
BV0947 Klusjesdienst

Beleidsdomein: 03 Wonen
BV0930 Sociale huisvesting

5.5 Het overzicht van de organisaties en verenigingen waarvoor het bestuur de
wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of

onrechtstreeks tussen te komen in verliezen of tekorten
Niet van toepassing



5.6 Organigram

Algemene Vergadering

Raad van Bestuur

Codrdinator

Administratief
verantwoordelijke

huurbegeleiders Patrimoniumbeheerder Technisch medewerker

Codrdinator: 1 VTE B4-B5

Administratief verantwoordelijke: 1 VTE B4-B5

Huurbegeleiding: 4 VTE B1-B3 (door verlofstelsels in praktijk 3,8 VTE)
Patrimoniumbeheerder: 1 VTE B1-B3

Technisch medewerker: 1 VTE D

Totaal:

2 VTE B4-B5

5 VTE B1-B3 (in praktijk 4,8 VTE)
1VTED

Opmerking 1: voor 2021 werd bij de ramingen rekening gehouden met een tijdelijke (van 01/01/2021
tot en met 30/09/2021) halftijdse prospectiemedewerker (niveau B1, trap 5)

Opmerking 2: Vanaf 2024 werd 1 bijkomend personeelslid B1-B3 voorzien in het MJP.

De geraamde personeelsuitgaven werden opgemaakt op basis van een gedetailleerde loonbegroting
door het sociaal secretariaat, op basis van een uitgebreide vragenlijst en de opdrachtgegevens van
het huidige personeel.
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5.7 overzicht van de jaarlijkse opbrengst per geheven belasting
niet van toepassing

6 Het totaal van de verwachte ontvangsten en uitgaven

Motivering van de wijzigingen

Omdat het SVK geen investeringen, noch leningen heeft gepland, wordt enkel het exploitatiebudget
besproken.

6.1 Exploitatiebudget

6.1.1 Personeelsuitgaven
De personeelskosten werden geactualiseerd en aangepast aan het gewijzigde organigram.

De personeelsleden werden onderverdeeld onder volgende beleidsvelden:

De coordinator (1 VTE B4-B5), de administratief verantwoordelijke (1 VTE B4-B5) en de
patrimoniumbeheerder (1 VTE B1-B3) onder 0110 secretariaat;

De huurbegeleiders (4 VTE B1-B3, door verlofstelsels in praktijk 3,8 VTE B1-B3) Jonder 0930
sociale huisvesting. Voor 2021 wordt hier een tijdelijke halftijdse prospectiemedewerker aan
toegevoegd. Vanaf 2024 wordt hier een voltijdse huurbegeleider aan toegevoegd als gevolg
van de verwachte toename in het aantal woningen in beheer;

De technisch medewerker (1 VTE D) onder 0947 klusjesdienst.

6.1.2 Beleidsdomein Algemene financiering
Hieronder vallen aan inkomstenzijde de werkings- en personeelssubsidie van Wonen-Vlaanderen, de

projectsubsidie van de Provincie Oost-Vlaanderen en de lidgelden van de deelgenoten (0010 —

algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus).

Subsidie Wonen-Vlaanderen: Bij de berekening van de subsidie van Wonen Vlaanderen,
bestaande uit de basis- en aanvullende subsidie, de vergoeding voor de beheersvergoeding die
het SVK betaalt aan VMSW, de toegevoegde VIA-subsidie en de groeisubsidie, is vertrokken
van de situatie op 1 november 2020. Ook met de besparingsmaatregel van 6% werd rekening
gehouden. De impulssubsidie die gebruikt moet worden voor de loonkosten voor de tijdelijke
halftijdse prospectiemedewerker wordt toegevoegd aan de subsidie van Wonen Vlaanderen.
Het SVK beheerde op deze datum 173 woningen waarvan 171 woningen als subsidiabel
worden beschouwd. Het bedrag waar het SVK volgens de ramingen recht op heeft in 2021 is
385.711 euro.

Provincie Oost-Vlaanderen: de aangevraagde projectsubsidie voor 2021 bedraagt 10.000
euro. Voor de periode 2022 — 2025 wordt jaarlijks rekening gehouden met 15.000 euro.

De lidgelden: We houden rekening met 40.226,5 euro op jaarbasis. De lidgelden worden
berekend op basis van het aantal inwoners per gemeente.

Aan uitgavenzijde zijn de (auto)belastingen en de minderwaarden op de realisatie van
handelsvorderingen opgenomen (0030 — Financiéle aangelegenheden). Daarnaast vallen ook de

bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven onder dit beleidsdomein (0090 — Overige algemene
financiering).
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e De minderwaarden op de realisatie van handelsvorderingen (oninbaarstellingen) werden
gebudgetteerd op ongeveer 1% van de huuropbrengsten (€ 11.198 in 2021)
e De bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven blijven ongewijzigd en bedragen € 107 069,33.

6.1.3 Beleidsdomein Algemeen Bestuur

Beleidsdomein Algemeen Bestuur omvat alle ontvangsten en uitgaven die betrekking hebben op de
beleidsvelden 0100 Politieke organen, 0110 Secretariaat, 0112 Personeelsdienst en vorming en 0119
Overige algemene diensten.

Binnen dit beleidsdomein werden onder andere aanpassingen gedaan aan de geraamde uitgaven voor
informaticamateriaal, portkosten, bureelmateriaal, advocatenkosten, huur kantoor en
dienstverplaatsingen. Ook de beheersvergoeding die het SVK jaarlijks betaalt aan de Vlaamse
Maatschappij voor Sociaal Wonen (VMSW) valt hieronder.

De bezoldigingen, patronale bijdragen en maaltijdcheques voor de codrdinator, de
patrimoniumbeheerder en de administratief verantwoordelijke werden opgenomen onder dit
beleidsdomein.

Ook de kosten voor de huur van het SVK-kantoor, inclusief ondersteuning, vallen hieronder.

Aan ontvangstzijde vinden we de persoonlijke bijdrage in de maaltijdcheques en 1 Sociale Maribel
terug.

6.1.4 Beleidsdomein Sociale Dienstverlening
Het beleidsdomein Sociale Dienstverlening omvat beleidsveld 0947 Klusjesdienst.

Een aantal uitgaven werd geactualiseerd, vb. werkkledij, brandstof eigen vervoersmiddel en aanschaf
klein materiaal.

De bezoldiging, patronale bijdragen en de maaltijdcheques voor de klusjesman werden opgenomen
onder dit beleidsdomein.

Aan ontvangstzijde gaat het om de recuperatie van uitgaven voor onderhoud, herstellingen en
materiaalaankopen bij eigenaars en huurders, de persoonlijke bijdrage in de maaltijdcheques en 1
Sociale Maribel.

6.1.5 Beleidsdomein Wonen
Onder beleidsdomein Wonen is beleidsveld 0930 Sociale Huisvesting opgenomen.

1) De bezoldigingen, de patronale bijdragen en maaltijdcheques voor de huurbegeleiders vallen
onder dit beleidsdomein.

2) De uitgaven aan huur van het beheerde patrimonium en de brandverzekering werden
aangepast aan de verwachte groei.

3) Aan ontvangstenzijde werden de huursubsidie en geraamde huuropbrengsten afgestemd op
de voorziene groei aan huurwoningen.

4) De frictieleegstand werd begroot op 1,6 % van de te betalen huur op jaarbasis, wat in lijn ligt
met de voorbije jaren.

5) Vanaf 2024 werd rekening gehouden met 1 bijkomend personeelslid (1 VTE) B1-B3.

6) Aan ontvangstenzijden werd 1,6 Sociale Maribel opgenomen.
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SN: Strategische Nota

‘ 2020-2025
Leie en Schelde

Journaalvolgnummers:

Welzijnsvereniging (0885.714.720) Codrdinator: Dimitri Zenner

Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-01: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen
tegen 31/12/2025

Kwalitatieve omschrijving: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen tegen 31/12/2025

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritair actieplan: AP-01: Promo naar eigenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire actieplannen

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD-04: Interne werking optimaliseren

- BD-03: De woningkwaliteit van het SVK-patrimonium verbeteren
- BD-02: De financiéle situatie van het SVK op peil houden (of verbeteren) tegen 31/12/2025

MEERJARENPLAN VOORLOPIG 1 2020 : Strategische Nota 2020-2025

Welzijnsvereniging (0885.714.720) 20/11/2020 15:43
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.svkleieenschelde.be
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M1: Financieel doelstellingenplan

2020-2025
Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2020
Leie esn Schelde Journaalvolgnummers:
Welzijnsvereniging (0885.714.720) Coordinator: Dimitri Zenner
Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-01:De vereniging uitbouwen naar 252 woningen tegen 31/12/2025
Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 1.835.563 1.929.410 2.059.058 2.222.685 2.439.645 2.617.525
Ontvangst 1.839.032 1.924.384 2.094.194 2.283.619 2.469.630 2.661.807
Saldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
Investering
Financiering
Totaal
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 1.835.563 1.929.410 2.059.058 2.222.685 2.439.645 2.617.525
Ontvangst 1.839.032 1.924.384 2.094.194 2.283.619 2.469.630 2.661.807
Saldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
Investering
Financiering
MEERJARENPLAN VOORLOPIG 1 2020 : Financieel doelstellingenplan 2020-2025
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M2: Staat van het financieel evenwicht

2020-2025
Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2020
Leie e Schelde Journaalvolgnummers:
Welzijnsvereniging (0885.714.720) Coordinator: Dimitri Zenner
Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens
Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44,282
a. Ontvangsten 1.839.032 1.924.384 2.094.194 2.283.619 2.469.630 2.661.807
b. Uitgaven 1.835.563 1.929.410 2.059.058 2.222.685 2.439.645 2.617.525
11l. Saldo exploitatie en investeringen 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44,282
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 334.415 337.884 334.859 372.994 437.928 472.912
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 334.415 337.884 334.859 372.994 437.928 472,912
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 337.884 332.859 369.994 433.928 467.912 517.194
VIII. Onbeschikbare gelden 107.069 107.069 107.069 107.069 107.069 107.069
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 230.815 225.789 262.925 326.859 360.843 410.125
Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44,282
IV. Autofinancieringsmarge 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Autofinancieringsmarge 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
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Geconsolideerd financieel evenwicht

2020

2021

2022

2023

2024

2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Welzijnsvereniging

Il. Autofinancieringsmarge

- Welzijnsvereniging

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Welzijnsvereniging

230.815

3.470

3.470

225.789

-5.026

-5.026

262.925

35.136

35.136

326.859

60.934

60.934

360.843

29.984

29.984

410.125

44.282

44.282
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Lece es Schelde

M3: Overzicht van de kredieten
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (december

2020)(BP2020_2025-1)

Journaalvolgnummers:

SVK Leie en Schelde - welzijnsvereniging (0885.714.720)

Zwanestraat 30 - 9810 Nazareth

Codrdinator: Zenner Dimitri

Periode: 2020 -

Administratief verantwoordelijke: Christiaens Patty

2025

2021

Uitgaven

Ontvangsten

- Welzijnsvereniging
Exploitatie

1.929.410

1.924.384

MEERJARENPLAN VOORLOPIG 1 2020 : Overzicht van de kredieten
SVK Leie en Schelde - welzijnsvereniging (0885.714.720)

Periode: 2020 - 2025
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2020-2025
Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2020
Leie esn Schelde Journaalvolgnummers:
Welzijnsvereniging (0885.714.720) Coordinator: Dimitri Zenner
Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 10.870 11.449 12.047 12.670 13.310 13.972
Ontvangsten 422.519 435,938 465.843 510.377 546.193 583.263
Saldo 411.650 424.489 453.795 497.706 532.883 569.291
Investeringen
Financiering
Algemeen Bestuur
Exploitatie
Uitgaven 241.676 251.037 257.850 269.268 272.578 280.152
Ontvangsten 31.659 31.659 31.655 31.652 31.655 31.652
Saldo -210.018 -219.379 -226.195 -237.616 -240.923 -248.500
Investeringen
Financiering
Sociale dienstverlening
Exploitatie
Uitgaven 55.376 54.218 54.846 55.824 56.836 57.855
Ontvangsten 59.157 62.657 65.156 67.655 70.156 72.655
Saldo 3.781 8.440 10.311 11.831 13.320 14.800
Investeringen
Financiering
Wonen
Exploitatie
Uitgaven 1.527.641 1.612.706 1.734.315 1.884.922 2.096.921 2.265.546
Ontvangsten 1.325.697 1.394.131 1.531.540 1.673.935 1.821.625 1.974.237
Saldo -201.944 -218.576 -202.775 -210.987 -275.296 -291.309
Investeringen
Financiering
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2020-2025
Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2020
Leie esn Schelde Journaalvolgnummers:
Welzijnsvereniging (0885.714.720) Coordinator: Dimitri Zenner
Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens
I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele uitgaven 1.835.563 1.929.410 2.059.058 2.222.685 2.439.645 2.617.525
1. Goederen en diensten 1.411.660 1.451.080 1.594.918 1.748.437 1.898.776 2.058.829
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 409.252 463.184 448.050 457.065 522.672 539.451
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 392.434 446.908 432.506 441,577 505.525 522.367
f. Andere personeelskosten 16.818 16.276 15.544 15.488 17.147 17.084
5. Andere operationele uitgaven 14.650 15.145 16.090 17.183 18.197 19.245
Il. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele ontvangsten 1.839.032 1.924.384 2.094.194 2.283.619 2.469.630 2.661.807
1. Ontvangsten uit de werking 1.280.425 1.349.684 1.488.189 1.631.589 1.780.025 1.933.642
3. Werkingssubsidies 493.845 506.974 536.879 581.414 617.230 654.300
b. Specifieke werkingssubsidies 493.845 506.974 536.879 581.414 617.230 654.300
- van de federale overheid 111.263 111.263 111.263 111.263 111.263 111.263
- van de Vlaamse overheid 374.581 385.711 410.616 455.150 490.967 528.037
- van de provincie 8.000 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000
5. Andere operationele ontvangsten 64.763 67.726 69.125 70.617 72.375 73.865
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ill. Exploitatiesaldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
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T3: Investeringsproject

MEERJARENPLAN VOORLOPIG 1 2020 : Investeringsproject
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T4: Evolutie van de financiéle schulden
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

t 2020-2025
Leie en Schelde

Journaalvolgnummers:

Welzijnsvereniging (0885.714.720) Codrdinator: Dimitri Zenner

Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens

Beleidsdoelstelling: BD-01: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen tegen
31/12/2025

Kwalitatieve omschrijving: De vereniging uitbouwen naar 252 woningen tegen 31/12/2025

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-01: Promo naar eigenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-01: Minstens 1 info-avond voor eigenaars organiseren per jaar
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-02: Per gemeente minstens 1 SVK-gerelateerde publicatie in lokale media

per jaar

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-02: Samenwerken met partners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-03: Draaiboek om samenwerking met priv. ontwikkelaars en investeerders,

ev. via SVK PRo, te faciliteren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-04: Onderzoeken met welke andere partners samenwerkingsverbanden

kunnen opgezet worden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-05: Infomoment organiseren voor beleidsmakers en gemeenteraadsleden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-06: Onderzoeken of gemeentes info over SVK kunnen bezorgen aan
eigenaars i.k.v. leegstand en verkrotting

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Beleidsdoelstelling: BD-02: De financiéle situatie van het SVK op peil houden (of
verbeteren) tegen 31/12/2025

Kwalitatieve omschrijving: De financiéle situatie van het SVK op peil houden (of verbeteren) tegen 31/12/2025

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-03: Huurachterstal doen afnemen naar maximaal 8%
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-07: Jaarlijks intern herhalen en indien nodig evalueren en aanpassen van de

proc. debiteurenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-08: Duidelijke schriftelijke en mondelinge communicatie over procedure

debiteurenbeheer naar huurders
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-09: Strikt toepassen van procedure debiteurenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-04: Leegstand beperken tot maximaal 1 maand per toewijzing

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-10: De periode tussen de start van HHC en de start van OHC beperken tot
maximaal 1 maand
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11: De periode tussen twee opeenvolgende onderhuurcontracten beperken
tot maximaal 1 maand
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-12: Huurschade zoveel als mogelijk laten herstellen voor het einde van de
opzegperiode
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Beleidsdoelstelling: BD-03: De woningkwaliteit van het SVK-patrimonium verbeteren

Kwalitatieve omschrijving: De woningkwaliteit van het SVK-patrimonium verbeteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-05: Eigenaars informeren over de woningkwaliteitseisen en de mogelijke
premies
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-13: Informatie rond woningkwaliteitseisen en premies bij SVK-verhuur
bundelen en beschikbaar stellen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-14: woningkwaliteitseisen en premies bij SVK-verhuur als thema op
infoavonden eigenaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-06: Woningkwaliteit huidig patrimonium bewaken en indien nodig
verbeteren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-15: Onderzoek naar samenwerking met externe partners voor onderhoud
en herstellingen SVK-patrimonium
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-16: Samenwerking met interlokale vereniging Leie en Schelde
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-17: minstens 2-jaarlijks woningkwaliteit, onderhoud en huurschade SVK-
patrimonium controleren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Beleidsdoelstelling: BD-04: Interne werking optimaliseren

Kwalitatieve omschrijving: Interne werking optimaliseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-07: Continuiteit van de werking verzekeren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-18: Vergroten van de kennis bij alle personeelsleden over alle aspecten van
de SVK-werking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-19: Garanderen back-up voor elke deelwerking SVK

Garanderen van interne of externe back-up voor elke deelwerking (inschrijven, toewijzen, huurbegeleiding,
rapportering, financién, coordinatie, ...) via gerichte interne of externe opleidingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-08: Huurbegeleiding optimaliseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-20: Draaiboek huurbegeleiding opmaken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-21: Effecten huurbegeleiding evalueren en ev. bijsturen via intern en extern
overleg

Effecten van huurbegeleiding evalueren en indien nodig bijsturen via intern teamoverleg en structureel overleg met
de OCMW-deelgenoten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-09: Onderzoeken op welke manier het SVK zich kan voorbereiden op de
"1-woonactor"-plannen van de VI. Reg

Onderzoeken op welke manier het SVK zich kan voorbereiden op de "1-woonactor"-plannen van de Vlaamse Regering
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-22: Regelmatig overleg met de relevante actoren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Vanaf 01/01/2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.835.563 1.929.410 2.059.058 2.222.685 2.439.645 2.617.525
Ontvangsten 1.839.032 1.924.384 2.094.194 2.283.619 2.469.630 2.661.807
Saldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282

Investeringen

Financiering

Actie: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Vanaf 01/01/2019
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.835.563 1.929.410 2.059.058 2.222.685 2.439.645 2.617.525

Ontvangsten 1.839.032 1.924.384 2.094.194 2.283.619 2.469.630 2.661.807

Saldo 3.470 -5.026 35.136 60.934 29.984 44.282
Investeringen
Financiering

Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Vanaf 01/01/2019

Actie: GBR-VB]J: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Vanaf 01/01/2019

Actieplan: ONBESCHIKB: Actieplan onbeschikbare

Vanaf 01/01/2019
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Actie: ACT-9: fonds impulssubsidie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per

t beleidsdomein
Leie e Schelde
2020-2025

Journaalvolgnummers:

Welzijnsvereniging (0885.714.720) Codrdinator: Dimitri Zenner

Zwanestraat 30, 9810 Nazareth Administratief verantwoordelijke: Patty Christiaens

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0030 Financiéle aangelegenheden

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld

BV0OO50 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

BV0O090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Algemeen Bestuur

BV0100 Politieke organen

BV0110 Secretariaat

BV0111 Fiscale en financiéle diensten
BV0112 Personeelsdienst en vorming
BV0119 Overige algemene diensten
BV0190 Overig algemeen bestuur

Beleidsdomein: 02 Sociale dienstverlening

BV0900 Sociale bijstand
BV0947 Klusjesdienst

Beleidsdomein: 03 Wonen

BV0930 Sociale huisvesting
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